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TITLU: Procedura pentru EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE depusa de directorii/ directorii adjuncti
din unitatile de invatamant din judetul Prahova

1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA S| APROBAREA EDITIEI SAU, DUPA CAZ

A REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Elemente privind | Numele si prenumele Functia Data Semnatura
responsabilii /
operatiunea
0 1 2 3 4 5
1.1. Elaborat/revizie TENESCU LILIANA Inspector scolar | 14.05.2025
management
institutional
1.2 Verificat URLETEANU LORELLI Inspector scolar | 14.05.2025
general adjunct
1.3. Aprobat ILONA-CORNELIA RIZEA Inspector Scolar | 16.05.2025
General

2. SITUATIA EDITIILOR Sl A REVIZIILOR TN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII OPERATIONALE

Data de la care se aplicd prevederile
Editia sau, dupd caz, revizia in | Componenta revizuitd Modalitatea reviziei | editiei sau reviziei editiei
cadrul editiei
0 1 2 3 4
2.1 Editia | 25.05.2017
2.2. Revizia 1 CD -Documente justificative Completare 20.05.2018
2.3 Revizia 2 Calendar Actualizare 31.05.2019
2.4 Revizia 3 Calendar Actualizare 15.10.2019
2.5 Revizia 4 Calendar +responsabil Aprobare Actualizare 11.06.2020
2.6 Revizia 5 Documente justificative +responsabil Aprobare | Actualizare 10.07.2020
2.7 Revizia 6 Calendar +responsabil Aprobare+Memory stick Actualizare 28.04.2021
2.8 Editia 2 Calendar +responsabil Aprobare Actualizare 23.05.2022
Revizia 1 Calendar +responsabil Aprobare 10.05.2023
2.9 Revizia 2 Calendar Actualizare 14.05.2024
Revizia 3 Calendar +responsabil Verificare Actualizare 16.05.2025

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE.

Scopul difuzarii | Exem Compartiment / Serviciu / Birou Functia Nume si prenume Data primirii Semnatura
plar nr.
0 1 2 3 4 5 6 7
3.1. Aplicare Management Inspector Conform tabelului 1.1 | Conform calendarului | Conform tabelului
institutional,Curriculum anexat procedurii publicat pe site-ul ISJ anexat procedurii
3.2. Informare Prin intermediul site —ISJ Prahova si pe e-mail la toate unitatile de invatamant
3.3 Evidenta Management institutional
3.4 Arhivare 1 Management institutional Inspector
3.5 Alte scopuri

4. SCOPUL PROCEDURII : Evaluarea transparentd si obiectivd a activitdtii manageriale prin documente
justificative depuse de catre directorii /directorii adjuncti ai unitatilor de fnvatamant/conexe din anul

scolar Tn curs,2024-2025-aplicarea principiilor transparentei si al fundamentarii deciziilor pe dialog si
consultare-Legea Inv. Preuniv. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
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5. ARIA DE CUPRINDERE/DOMENIUL DE APLICARE: Evaluarea directorilor/directorilor adjuncti din toate
unitatile de invatamant/conexe de stat si particulare din judetul Prahova.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA aplicabile activititii procedurate
6.1. Legislatie primara

-Legea Inv. Preuniversitar nr. 198/04.07.2023

6.2. Legislatie secundara

-OMEN 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluare anuala a activitatii manageriale
desfasurate de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar;

-OMECTS 5530/2011-Regulamentul de organizare si functionare al inspectoratelor scolare, cu modificarile
ti completdrile ulterioarte;

-OMEC 6106/3.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invdtamant
preuniversitar ;

- Prevederi legislative- Fisa Postului —cf. ORDIN nr. 3.026 din 13 ianuarie 2022 pentru modificarea si
completarea Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitatile de Tnvatamant preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 4.597/2021;

-OME 5726/06.08.2024- Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei; Legea calitatii 87/2006, cu modificarile ulterioare;
-Legea 53/2003, privind Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

-OMENCS 5707/01.08.2024-Statutul elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

- ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare.;

-legislatie specifica S.S.M, P.S.| etc.

7. ABREVIERI ALE TERMENILOR
E-elaborare;V-verificare;A;aprobare;Ap-aplicare;Ah-arhivare;

8. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

2

8.1. GENERALITATI-extrase din  OMEN 3623/11.04.2017 -,, Art. 1 Metodologia de evaluare anuald a activitdtii
manageriale desfésurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invdtdmdant preuniversitar, denumitd in
continuare metodologie, reglementeazd modalitatea de evaluare a activitdtii manageriale desfdsurate de
persoanele care ocupd functia de director si director adjunct in: a) unitdtile de invdtdmadnt preuniversitar de stat,
centrele judetene de resurse si asistentd educationald/Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd
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Educationald, unitdtile de invatdmdnt special, centrele scolare pentru educatie incluzivd, centrele scolare, centrele
de excelentd, palatele si cluburile copiilor, cluburile sportive scolare, denumite in continuare unitdti de invatamant
de stat; b) Palatul National al Copiilor; c) unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar particular autorizate/acreditate,
denumite in continuare unitdti de invatdmdant particular.

Art. 2. Evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfdsurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de
invatdmant de stat se realizeazd de cétre inspectoratul scolar judetean....

- Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Prahova
elaboreazd/revizuieste la inceputul anului scolar fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unitdtile
de invatdmant preuniversitar si, cu aprobarea consiliului de administratie al inspectoratului scolar, poate introduce
noi criterii de performantd (care sa sublinieze modul de punere in practica al criteriilor existente), respectand
punctajul alocat fiecdrui/fiecdrei indicator/criteriu/atributii evaluat/evaluate in metodologia cadru ; punctajele din
fisa de (auto)evaluare sunt realocate si in functie de specificul unitdtii de invdtdmant (nivel de invdtdmant, filierd,
invdtdmdnt special, alternative educationale).

- Evaluarea se declanseazd prin autoevaluare si se finalizeazd prin acordarea unui calificativ anual sau pentru
perioada aferentd exercitdrii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitdtii manageriale, perioada minimd de
ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

- Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei unitdti de
invatdmant sau la mai multe unitdti de invdtdmdnt, evaluarea se realizeazd distinct pentru

activitatea manageriald desfdsuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatdmdnt in
parte si se finalizeazd cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile
de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca medie ponderatd cu doud zecimale fdrd rotunjire a
punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei:

o T1Xp1+faxpo +...+fn Xpp
fi+fo +...+f

unde f1, f5, ... fa reprezintd perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar p3,
P2, ... Pn reprezintd punctajele corespunzdtoare acestor perioade.
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Art. 4 (1) Evaluarea activitdtii manageriale desfdsurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invdtdmant
de stat si din Palatul National al Copiilor se realizeazd in urmdtoarele etape: a) Autoevaluarea activitdtii
manageriale este realizatd de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o functie de conducere pe o perioadd mai mare
de 90 de zile, doar prin completarea Fisei de (auto)evaluare si elaborarea raportului argumentativ prin care se
motiveazd punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa de (auto)evaluare. Raportul argumentativ si Fisa de
(auto)evaluare, in format letric se depun, conform procedurii de evaluare elaborate de fiecare inspectorat scolar,
impreund cu o copie a fisei postului la registratura inspectoratului scolar....... b) Evaluarea de etapd a activitdtii
manageriale desfdsurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invdtdmdnt de stat si din cadrul Palatului
National al Copiilor se realizeazd conform unei proceduri de evaluare si a unui calendar de desfdsurare a evaludrii
stabilite de inspectoratele scolare/Ministerul Educatiei, in aceastd etapd realizdndu-se consultdri cu personalul
didactic si_nedidactic al scolii/Palatului National al Copiilor, organizatia sindicald din scoald/Palatul National al

Copiilor, autoritdtile locale si directorul unitdtii de invdtdmdnt in cazul evaludrii directorului adjunct si se elaboreazd¥")

un Raport de Etapd. c) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriald desfdsuratd
de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatdmdnt de stat si din Palatul National al Copiilor este realizatd
de comisia de evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare-Anexe la ordinul ministrului educatiei nationale nr.
3623/11.04.2017 ,a rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapd. Comisia de evaluare stabileste punctajele
si calificativele aferente si le consemneazd intr-un Raport Justificativ. Raportul de etapd si raportul justificativ,
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impreund cu fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt Tnaintate spre aprobare
inspectorului scolar general, , respectiv directorului general al directiei generale care coordoneazd activitatea
educativd extrascolard din cadrul Ministerului Educatiei, in cazul Palatului National al Copiilor. (2) In procesul de
evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de
inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei
Nationale, note informative etc.), dacd acestea existd si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

Art. 5 (1) Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitétilor de invatdmant/Palatului National al
Copiilor pe o perioadd mai mare decdt perioada minimd prevazutd la art. 2 alin. (3) si care, la data evaludrii, nu mai
detin aceastd functie, sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de cdtre inspectoratul scolar/Ministerul
Educatiei Nationale cu privire la demararea procedurii de evaluare a activitGtii manageriale, pentru perioada in care
au ocupat functia de conducere respectivd. (2) Persoanele aflate in situatia prevdzutd la alin (1) vor solicita
unitédtilor de invatdmadnt la care au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea
activitdtii manageriale, copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le considerd necesare motivdrii
punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elabordrii raportului argumentativ. Unitdtile de invdtdmdnt au
obligatia eliberdrii in termen de maximum 3 zile lucrdtoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu
originalul dupd documentele solicitate. (3) Pentru persoanele care ocupd o functie de conducere in invatdmantul
preuniversitar sau care se afld in situatia prevdzutd la alin (1) si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de
(auto)evaluare, in format letric, impreund cu o copie a fisei postului la registratura inspectoratului
scolar/Ministerului Educatiei Nationale, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor si a informatiilor rezultate
din consultdri in cadrul evaludrii de etapd. Art. 6 (1) Rezultatul evaludrii se concretizeazd in acordarea calificativului
anual, astfel:  a) 85 — 100 puncte: calificativul “foarte bine”; b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “bine”; c) 60-69,99
puncte: calificativul “satisfdcdtor”, situatie in care va avea loc monitorizareareevaluarea la un interval de 3-6 luni; d)
sub 60 puncte: calificativul “nesatisfdcdtor”. (2) In situatia acorddrii la evaluarea anuald a calificativului
“nesatisfdcdtor” unui director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteazd de drept contractul de
management educational incheiat cu inspectorul scolar general/ministrul educatiei nationale. (3) Persoana care a
primit calificativul anual “nesatisfdcdtor” nu va fi numitd prin detasare in interesul invdtdmdéntului in functia de
director/director adjunct.

Art. 7 (1) Pénd la data de 30 septembrie a anului scolar urmdtor celui pentru care se face evaluarea, inspectoratul
scolar, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor adjuncti adresele de comunicare a calificativelor
acordate pentru activitatea desfdsuratd in anul scolar precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare. ..... Art. 8
(1) Eventualele contestatii se adreseazd, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului scolar, in termen de 5
zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii.

Articolul 11(1) In cazul unitétilor de invdtdmdnt particular, evaluarea anuald a directorului si directorilor adjuncti se
realizeazd de cdtre o comisie numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitd din doi membri,
dintre care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar si 1 secretar care asistd la
activitdtile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor.(2) Rezultatul evaludrii se concretizeazd in acordarea
calificativului anual conform art. 6 alin. (1).(3) Eventualele contestatii se adreseazd, in scris, consiliului de
administratie al unitdtii de invdtdmant particular, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor
evaludrii. La sedinta consiliului de administratie al unitdtii de invdtdmdént particular in care se analizeazd
contestatiile participd un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decdt cel care a fdcut parte din comisia de
evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.(4) Hotdrérea consiliului de administratie al unitdtii de invdtdmant
particular este definitivd si poate fi atacatd numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand
pldngerea prealabild reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modlificdrile si
completdrile ulterioare.(5) Punctajul final si calificativul se comunicd in scris contestatarului, insotite de copia fisei
de evaluare, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data hotdrdrii consiliului de administratie.”
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prof.ILONA-CORNELIA RIZEA

8.2. DOCUMENTE UTILIZATE

e Decizie pentru

numirea

Comisiei

judetene de evaluare

directorilor/directorilor adjuncti si a subcomisiilor ;
e Graficul activitatilor din perioada “Evaluarea de etapd”;
e Fise de consultare/Chestionare de consultare;
e Raportul de etap3;
e Raportul Scris incheiat in registrul de inspectii al unitatii de Tnvatamant ;
e Raportul justificativ;
¢ Fise de (auto)evaluare director/director adjunct (termen pdstrare -5 ani);
e Raport Argumentativ director/director adjunct( termen de pdstrare 1 an );
e Memory stick-Anexa la Raportul argumentativ — pe care se inregistreaza scanate integral
documentele justificative precizate la fiecare indicator/criteriu din fisa de (auto)evaluare; (termen
pastrare -5 ani);
e Copii dupa fisele de post ale directorilor/dir.adjuncti

8.3. RESURSE NECESARE
Cheltuieli deplasari,consumabile ;

8.4. MODUL DE LUCRU

a

activitatii manageriale

a

|.  Stabilirea calendarului de evaluare a activitatii manageriale in acord cu metodologia in vigoare.
perioada : 15-21.05.2025

[l.  Transmiterea in unitdtile de invdtdmant a calendarului din procedura de evaluare a ISJ Prahova si
instiintarea in scris a persoanelor care au detinut functia de conducere, in acord cu cerintele
OMEN 3623/11.04.2017, art. 5,alin.(1),(2),(3) de catre ISJ Prahova ;

perioada : 26-30.05. 2025

. Autoevaluarea activitatii manageriale a directorilor/directorilor adjuncti(se realizeaza atat de
persoanele care detin functia cat si de cele care au ocupat aceasta functie pe o perioada de minim
90 de zile ,pe parcursul anului scolar 2024-2025), in acord cu criteriile/indicatorii din fisa de
evaluare stabilita prin metodologia Tn vigoare, pentru categorii specifice de unitati de invatamant;
perioada: 1-25. 08.2025

IV.  Depunerea de catre directorii/directorii adjuncti la registratura 1.S.J.
documente:

- Fisa de (auto)evaluare ;

- Raportul argumentativ- acesta va avea structura in acord cu criteriile /indicatorii mentionati in
fisa de evaluare specifica tipului de unitate de invatamant-Cap. l,art. 1,lit a-c) din OMEN 3623/11.04.2017;

Prahova a urmatoarelor

5
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VI.

VILI.

VIII.

-0 copie a Fisei de post;

NOTA :

-documentele de pe Memory stick trebuie scanate integral , trebuie sa aibd numar de inregistrare
sau data cand au fost realizate

-denumirea documentului scanat va respecta criteriul/indicatorul pe care il justifica;
-documentele se asaza strict fn ordinea criteriilor/indicatorilor din fisa de (auto)evaluare;

perioada: 26-29. 08.2025
Emiterea deciziei de stabilire a comisiilor de evaluare la nivelul ISJ Prahova;
perioada: 28-29. 08. 2025

Tnstiintarea personalului didactic si nedidactic, a reprezentantilor sindicatelor, a reprezentantilor
autoritatilor administratiei locale de cdtre conducerea unitdtilor de invatamant, cu privire la
obligativitatea desfasurarii Evaluarii de Etapa; transmiterea in scoli a graficului sedintelor de
consultare/a perioadei de completare a chestionarului online, in vederea realizarii evaludrii de
etapd de catre inspectorii coordonatori.

perioada: 28-29.08.2025

Evaluarea de etapa —consultdri cu personalul didactic si nedidactic, cu reprezentantii
organizatiilor sindicale, cu reprezentantii autoritatilor administratiei locale si cu directorul, n
cazul evaluarii directorului adjunct,conform graficului stabilit la nivelul I1SJ Prahova; colectarea
fiselor/a chestionarelor online de consultare;verificarea documentelor de pe memory stick prin
confruntarea cu originalele; redactarea Raportului Scris in registrul de inspectii al unitatilor de
fnvatamant. Elaborarea Raportului de etapa, de cdtre membrii comisiei de evaluare a IS)
Prahova.ln procesul de evaluare vor filuate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe
din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionald,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei , note informative ale compartimentelor
ISJ Prahova,rapoarte ale unor institutii publice cu abilitati de control la nivelul unitatilor scolare,
hotarari judecatoresti,rezolutii ale parchetului etc.), dacd acestea exista si sunt corelate cu
atributiile din fisa postului-cf. art. 4,alin. 2 OMEN 3623/11.04.2017;
perioada: 1-24.09. 2025

Elaborarea Raportului justificativ de cdtre membrii comisiilor de evaluare ale ISJ) Prahova;
Propunerea punctajelor si a calificativelor de cdtre comisia constituita prin decizie la nivelul IS

Prahova , atat pentru directorii/directorii adjuncti in functie, cat si pentru cei care au detinukQ

functia de conducere pe o perioada de minim 90 de zile ,pe parcursul anului scolar
2023-2024;aprobarea raportului de etapa, a raportului justificativ, a punctajelor si calificativelor
din fisele de (auto)evaluare de catre inspectorul scolar general.

perioada: 25-26. 09. 2025

Page



Actualizare discutatd si aprobatd in consiliul de administratie al ISJ Prahova din data de 16.05.2025

Editia -1l
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e B Sj Procedurs de sistem Nr. de exemplare:1
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PRAHOVA privind Nr. de exemplare:1
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE Exemplar nr. 1
PRAHOVA depusa de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invdtamant din judetul Prahova Aprobat de Inspector scolar
) eneral :
Compartimentul-MANAGEMENT P.O. M.I.—R.U. 53/017/20.12.2018/R.M.-M.I. 009/ 16.05.2025 & ]
prof.ILONA-CORNELIA RIZEA
INSTITUTIONAL (M.1)
Data: 16.05.2025

IX. Transmiterea adresei de comunicare a calificativelor si a copiilor dupa fisele de evaluare, prin
serviciul secretariat al ISJ Prahova;
perioada: 29-30 .09.2025
X.  Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului scolar,
in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii.

Xl.  Comisia de contestatii se constituie si va functiona cf. OMEN 3623/11.04.2017 art9. alin.(1) si (2).
Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al inspectoratului
scolar judetean, in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunica in scris
contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data
emiterii hotararii. Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacata numai la
instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementata
de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare.

XIl. Tn cazul unitatilor de nvatdmant particular, evaluarea anuald a directorului si directorilor adjuncti
se realizeaza confom OMEN 3623/2017, art. 11,alin. 1-5.

Nota: Persoanele care au detinut functia de conducere cel putin 90 de zile pe parcursul anului
scolar 2024-2025, vor fi instiintate oficial cu privire |la etapele stabilite in calendar de catre conducerea
unitatii_de fnvdtdmant/conexe si sprijinite in vederea evaludriiin acord cu art.5,alin.(2)OMEN
3623/11.04.2017; conducerea unitatii de invatamant va pune la dispozitia acestor persoane documentele
necesare , adica:

-procedura 1.5.J. Prahova-( aceasta cuprinde si Calendarul specific perioadei de evaluare);

-fisele de evaluare specifice fiecarei categorii de unitati de invdtdmant,Centrul Judetean de
Excelenta,CJRAE,CSEIl, CSS,Palate si Cluburi ale Copiilor ;

-modelul de raport argumentativ- acesta va avea structura in acord cu_criteriile /indicatorii mentionati in
fisa de evaluare specifica tipului de unitate de Iinvatdmant/conexd- cf. anexelor din OMEN
3623/11.04.2017.

9. RESPONSABILITATI S| RASPUNDERI N DERULAREA ACTIVITATII DE EVALUARE
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Nr. Compartimentul(postul)/actiunea | 1l 1] v \Y Vi
Crt. (operatiunea)
1 Inspectori management institutional/inspectori | Evaluare
scolari
2 Comisia judeteana Verificare
3 Inspector Scolar General Aprobare D
4 Compartimentul  management institutional, Aplicare
inspector scolari a
5 Compartimentul management institutional Arhivare
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10. ANEXE

Nr. anexei Denumirea anexei

1 e  Formular- Graficul activitatilor din perioada “Evaluarea de etapa”

2 e  Formular-Raportul Scris incheiat Tn registrul de inspectii al unitatii de invdatdmant

3 e Formular -Raportul de Etap& —al inspectorului evaluator

4 e  Formular -Raportul Justificativ al comisiei de evaluare

5 e Formular-Fisa de consultare/Chestionar ( pentru evaluarea de etapa in scoli)

6 e Fisa de (auto)evaluare director/director adjunct(indicatori/criterii de performanta)-termen

pastrare- 5 ani

7 e Formular -Raport argumentativ (model )-insoteste fisa de (auto)evaluare

11. CUPRINS

Numarul

componentei in Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina

cadrul

procedurii

operationale

1 LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA $I APROBAREA EDITIEI SAU, DUPA CAZ, A REVIZIEIIN | 1
CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

2 SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII OPERATIONALE 1

3 LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI | 1
PROCEDURII OPERATIONALE.

4 SCOP 1

5 DOMENIUL DE APLICARE 2

6 DOCUMENTE DE REFERINTA APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE 2

7 ABREVIERI ALE TERMENILOR 2

8 DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE 2,34
DOCUMENTE UTILIZATE 5
RESURSE NECESARE 5
CALENDAR -MODUL DE LUCRU 56,7

9 RESPONSABILITATI S| RASPUNDERI IN DERULAREA ACTIVITATII 7

10 DENUMIRE ANEXE 8

11 CUPRINS 8
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